FDAS GEHT.

Die touristische Bestandigkeit
Im Wandel

>

Donau im Dialog

Thomas Reisenzahn
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Team
Tourismusberatung Steuerberatung Tourismusmarketing
Wien Zell am See Miinchen
Zell am See 5t. Johann im Pongau Innsbruck
Saalfelden Velden
Gastein Bozen
Salzburg Linz
Mittersill Salzburg
Lech Wien
Wien
Die Prodinger Beratungsgruppe ist Mitglied in mehreren Netzwerken:
Club Tourismus GGI Netzwerk Saint Elmo’s Travel /
Die Prodinger Tourismusberatung ist im Die Prodinger Steuerberatung ist unabhdngiges Serviceplan Tourismusmarketing
Prisidium des Club Tourismus Osterreich. Mitglied der GGI Geneva Group International. Die Prodinger Team Tourismusmarketing ist

integriert in der Serviceplan Gruppe /
Saint Elmo’s Travel mit 26 Standorten weltweit
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Basisjahr 2011/12

Entwicklung der Betten Osterreich nach Beherbergungsart

(in Prozent)
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Basisjahr 2000

Fl‘ Odm.ry.
Anlagevermogen vs. Gross Operating Profit DAS GEHT.
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Nachtigungen 4- und 5-Sterne Hotellerie (in Mio.)

FIOOUNPA-

Einflussfaktoren auf die Entwicklung der Nachtigungen DAS GEHT.
(Tourismusjahr)
60
55
Fliichtlingsbewegung
50
Finanzkrise
45 Brexit
. Teuerungs

¥ 09/11 Terroranschlag Irekiiried Schweinegrippe ff -welle
* Vogelgrippe Corona f Ukraine
0 f Krieg

Dot-Com Blase ;
25
20 . . . . . . . . . . . . |

S & & & & & £ £ £ £ & & &

Quelle: Statistik Austria



FDAS GEHT. 1

Nachtigungsvergleich AUT — CH zu 2019
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l‘Od»vfu,
So kamen die Lander durch die Pandemie FDAS GEHT.

Wachstum der Covid-19 Tests pro 1.000 Corona-Wirtschaftshilfen
Verschuldung in % des BIP Einwohner pro Kopf im Jahr 2020
2019 - 2022
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Quelle: IMF Quelle: OWID, outworldindata.org Quelle: Eurostat
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Fl‘Od»uPA.
BIP Wachstum in Prozent, 2017-2020 (AUT, CH, D) DAS GEHT.
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Fl‘OduuPu.
Monatliche Umsatze der Beherbergung und Gastronomie DAS GEHT.
(in Mrd. €)
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Fl‘ Odmrp.
Prozentuale Entwicklung der Nachtigungen und DAS GEHT.
Kreditkartenumsatze Osterreich (Sommer 2019 vs. 2022)

Nachtigungen Kreditkartenumsatze

(Veranderung in %) (Veranderung in %)

Mai 2019/22 -3 % + 14 %
Juni 2019/22 -5 % +3 %
Juli 2019/22 -5 % + 12 %

August 2019/22 +2 % +16 %

* Werte gerundet
11



Das Comeback verzogert sich weiter...

GOP-Entwicklung in %

Prognose

2022 2023

m 4/5-Sterne Median = 3-Sterne Median
Baupreise im Vgl. zum Vorjahr in %
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DAS GEHT.

Ffodiwpu.

Energie

» Prognose bis 2023: Erhéhung der
Energiekosten fur Strom, Heizung und
Warmwasser.
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Entwicklung der Energiepreise
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FDAS GEHT.

Energiepreise

+54,5

+10,6 Inflation

Sep 21
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Preisanderungen Sept. 22 zu Sept. 21 in %
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Quelle: Energieagentur, inflation.eu



deMPA.

Stresstest 2023/24 (in Prozent von den Betriebseinnahmen, F DAS GEHT.

4/5-Stern Betriebe)

Stresstest - Median 4/5* Ferienhotellerie

Prognose IST-Wert

2024 2023 2022 2019
Beherbergungs-, Pensionserldse 60% 60% 60% 66%
Verpflegungserlés 30% 30% 30% 24%
Betriebseinnahmen 100% 100% 100% 100%
Wareneinsatz 14% 15% 15% 14%
Personalaufwand 36% 35% 35%
Instandhaltung inkl. GWG 6% 6% 6% 5%
Energie 8% 7% 4%
Marketing, Kommunikation 3% 3% 3% 3%
Deckungsbeitrag lll (GOP) 18% 11% 20% 22%
Abschreibungen 13,0% 13,0% 13,0% 11,0%
Deckungsbeitrag IV (Betriebsergebnis) 4% ﬁ 6% 9%
Finanzergebnis -T% 2’?) ‘i’fo -3%
Deckungsbeitrag V (EGT) -5% -11% @ 5%

Einnahmen Steigerung: 2022 +6%, 2023: +5%, 2024: +4%

14
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Eigenkapital im Tourismus DAS GEHT.

I ¢ %

36 %

I 3 < %

34,3%

Information und Consulting

Industrie

T e

26,7 %

Gewerbliche Wirtschaft (gesamt)

25,1%

Handel

24,8 %

Gewerbe und Handwerk

Transport und Verkehr 23,1 %

22,3 %

34 % der KMUs in der Tourismus- und Freizeitwirtschaft

Tourismus und Freizeitwirtschaft weisen eine negative EK-Quote auf!

B 2018/19
2017/18
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Eigenkapitalveranderung im Tourismus DAS GEHT.

Angaben auf einer Skala von -3 bis +3, Durchschnitte

Reiseveranstalter
‘ - Gastgewerbe
Veranstaltungsdienstleistungen und andere

Metallerzeugung und -bearbeitung

Kunst, Unterhaltung, Erholung und andere
Vermietung von Sachen und Arbeitskraftevermittlung
Druck-und Vervielfaltigung

Metallerzeugnisse

KfZ Handel

Textilien, Bekleidung, Leder

Verlage, Film, Ton, Rundfunk, Telekomm.

KfZ, KfZ Teile, Fahrzeugbau

Verkehr und Lagerei

Werbung, Marktforschung, Ateliers, Dolmetscher etc.
Elektronische u. optische Erzeugnisse

Maschinenbau, Wartung u. Reperatur

Holz, Papier, M&bel, Sonstige Waren

Elektrische Ausristungen

Mahrungsmittel, Getréanke, Tabak

Mineralél, Chemische und pharmazeutische Produkte
Gummi und Kunststoff

Rechts-und Wirtschaftsberatungen

Architekten, Ingenieursbiros, F&E

Finanz-DL, Versicherungen, Grundstiick- u. Wohnungswesen
IT Dienstleistungen

Glas, Keramik, Steine und Erden

GrolRhandel

Hochbau

Einzelhandel

-2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0.0

Frage: "Hat sich die Eigenkapitalguote thres Unternehmens durch die Corona-Krise verdndert?” Skala -3 bis +3
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Anzahl Unselbstandig Beschaftigte

Unselbstandig Beschaftigte in Beherbergung und
Gastronomie

DAS GEHT.

FIOOUNPA-
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Jahresdurchschnitt 2019
220.420
190000| 1 1 1 1 1 1
% ™ o o A > ) Q N
A S R G S S I A AN
> > > © N > © > N > S
Quelle: AMS

18



1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

200.000

0,39

0,38

0,37

0,36

035

0,34

0,33

0,32

Mitarbeiter 6-Pack

Demografie

100 Jahre +

w2016 W2017 #2018 #2019 2020 = 2021 w2022

Mitarbeitertage pro Ubernachtung

Qualitiatssteigerung

&

&
NN

20000

18000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.00

=

6.

8
3

4

]
]

~
]
s

(1]

120%

115%

110%

105%

100%

95%

90%

Saisonale Schwankungen

1234567891012 123456789101112 1234567 89101112 12345678 9101112
1-Osterreich 2-EU-Alt 3-EU-Neu 4-Nicht-EU
W Ganzjihrig Kernbeschiftigte M Saisonal Kernbeschiftigte Tempordr Kernbeschaftigte
+14 %
+12%
N > X ¢ o A J 2 Q N
N N N N N X N N 3V 32
b B S 0 B B S B B B

~@-Betten 4-5-Stern
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Rotation & neue Arbeitszeitmodelle
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Besteuerung Faktor Arbeit

Einkommen- Sozialversicherung

steuer Arbeitnehmer Arbeitgeber
Belgien 11,0 21,3 51,5
Deutschland 157 16,8 16,6 49,1
Osterreich | INEER N 14,0 219 47,3
Frankreich 117 83 26,6 48,6
italien |NEZCE 2 24,0 46,0
Tschechien 10,4 8,2 253 43,9

Ungarn 12.7 15,7 15,3 43,7
Slowenien 10,0 19,0 13,9 42,9
Schweden 53 23,9 42,6

DAS GEHT.

Ffodi

Quelle: OECD
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FDAS GEHT.

Der Weg von Betrieben



Auswahl der Top-Betriebe FDAs GEHT,
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Hochgerechneter Umsatz in T€ FDAS GEHT.
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prodhingu-

Personalkosten pro Mitarbeiter in T€
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Anzahl Mitarbeiter pro Zimmer
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prodinpu

GOP pro Zimmer in T€ DAS GEHT.
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GOP In % vom Umsatz
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FDAS GEHT.

Neue Wege gehen

Es kommt nicht darauf an, woher man kommt,
sondern darauf, wohin man gent!



FdeANPA—
Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufall DAS GEHT.

Hinterfragen:

 Worin kbnnen wir die Besten werden?
« Was ist unsere wahre Leidenschaft?
« Was ist unser wirtschaftlicher Motor?

Haltung:

« Die Ambition, der Beste zu sein

Fokussierung auf den Gastemarkt und Blick nach Aul3en
,Macher“-Mentalitat (Worte in Taten umsetzen)

Neue Wege entstehen beim gehen

Gelebte Effizienz ohne Verlust der Gastgeberrolle




Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufalll FDASGEH

oaanisxr'ou
Uzisrwle Unternehmenskultur;

Sl:rodukte « Strategisch - patriarchalisch
rukturen
ole * Operativ — teamorientiert

Mitarbeiter - Mitunternehmer:

« Wettbewerbsfahiges Einkommen bieten
« Attraktive Arbeitszeitmodelle gestalten

« Wertschatzung zeigen

WITARBEITER-/ | . Sinnvermittlung und Identifikation

TuHRUNGS - L
BEUEHUINGEN] Weiterbildung

-

©Xpreneurs




Fl‘OdAwPA.
Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufall DAS GEHT.

,. Betriebsnachfolge:

Familien in der 3. oder 4. Generation

Das Thema Betriebsnachfolge wird nicht delegiert und ist
,Chefsache”

Eine attraktive Losung wird flr beide Seiten rechtzeitig gesucht
Offene Kommunikation tUber die Zukunft des Unternehmens

Kontinuierliche Entwicklung der ,Familientradition®




Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufalll FDASGEH

Produkt und Dienstleistung:

Klare Positionierung, Profilierung und Markenstrategie
(Branding: Gast und Mitarbeiter)

Kundennahe und Sichtbarkeit des Gastgebers
Produkttiefe im Hotel (Kein Outsourcing)

Authentische, spurbare Erfahrungen fur den Gast

60er 80er 2000 2020
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Segmentieren der Gaste (nach Sinus-Milieus) FDASGEH

Oberschicht /
Obere
Mittelschicht

Mittlere 2
Mittelschicht

Untere
Mittelschicht /
Unterschicht

A © INTEGRAL
> Pflichterfillung, Individualisierung, Multi-Optionalitat, Refokussierung,
Grund- Ordnung Selbstverwirklichung, Genuss Pragmatismus neue Synthesen
orientierung Traditionelle Werte Modernisierung Neuorientierung

33



Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufalll FDASGEH

Distribution:

» Betriebe sind eine Destination in sich
« Direktvertrieb und Preishoheit
« Eigenes Marketing und genaue Zielgruppenansprache

« Revenue Management

« Multichannel- & Content-Strategien




Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufalll FDASGEH

Mitarbeiterkosten: Bruttolohn + 32 % Lohnnebenkosten

Einsaisonbetrict NN 31%
Zweisaisonbetrieb NI 35%
Ganzjahresbetrieb I 39%

<50 Betten NN 4%
50 - 120 Betten NN 36%
»120 Betten NN 37%
Wintersaisonbetrieb IS 35-38%
Sommersaisonbetrieh I 36-40%
Kiche I 12-14%
Service N 11-12%
Etage I  6-9.5%
Rezeption M | 5.5-8%
Haustechnik W 2-3%
Verwaltung I 2-3.5%
Betricbsleitung Il 2.5-4%

Benchmarks sind kein Feindbild:

Kostenfiihrerschaft und permanente Uberprifung der eigenen
Performance

Anwendung von einheitlichen Verrechnungsstandards und
Betriebs-Checks

Rasche Anpassung und keine Uberraschungen (gest case, Worst Case...)

35



Kennzahlen und Performanceverbesserung

fZum Einstieg g
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Fithness-Check

far Hotels

Diese wichtigen Kennzahlen helfen Ihnen beirm Einstieg
oder im tdglichen Hotel-Business. Mit aktusellen Bench-
markzahlen kann ich mich vergleichen und feststellen:
Wo steht mein Betriek im Wergleich zu anderen?

Die Ssterreichische Hotel- und Tourismusbank (SHT) hit:
sich genauso wie die Prodinger Berabungsgruppe an den
Standard STAHR (Standard der Abrechnung fiur Hotels und
Restaurants). Dieser findet speziell in der Ferien hotellerie
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Nachhaltigkeit als DNA — ESG Fggg:T
ESG (Environmental Social Governance ) |

Okosystem

Regularien

Hotel

oo
oo

Energie als Produktionsfaktor




Beurteilung der Zukunft FDAsGEH
ESG (Environmental Social Governance )

ESG Indikatorensystem - . .
BEEET| - Neuausrichtung von Forderungen auf nachhaltige

Investitionen

* Nachhaltigkeit als Rating-Bestandteil

* Neue Kennzahlen fir den Tourismus




FDAS GEHT.

Trends 1Im Tourismus



Prodinger Trend Map

Best Ag

Lebensfreude

Gratzl Kultur

Dankbarkeit

zeigen

Kraft des Alters

er Wissbegierde

/andleben
' in Stadt

Collect Moments Selbstbestimmung

Post-Corona Freiheit
Gesellschatt Over-Tourism Reiselust
Digital Detox Unbeschwertheit
Tempo drosseln
Ins Grune

Urban Gardening

Analogisierung

Innere Balance

Second Hand

Verzicht

Nachhaltigkeit

Tablet

Effizienz

Smart Room

Self Check-In

Digitalisierung

Vernetzung

Mirroring

Locals & Gaste

=

Saisonal
Umweltschutz \\ Food

Regionalitat

Detoxing

Snackification

Wald

Ruhe  Natur

‘\Zero waste Biodiversitat

Erfolgsfaktor

Multifunktionelle
Module

Gemeinschaft

Living Lobby /

Workation

DAS GEHT.

FIOOUNPA-

Tracking Selbstoptimierung
Super You
Gesundheit

Medical

Urlaub & Arbeit

Food-SharinD

Co-Living

AirBnB

Co-Working Sharing Economy

Crowdfunding

Kritik am Fliegen

Mobilitat
E-Auto

Carsharing

40
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Urbanisierung



FIOOUNPA-

Die Urbanisierung schreitet konstant voran DAS GEHT.

0,4 - 0,5% Zuwachs p.a. _
seit Jahrtausendwende — Prognose Zeitraum —>

80,0%
! 68,4%
70.0% °

60,0% 56.2% /

50,0%

[1[]

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0% '
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Anteil der Weltbevoélkerung, der in stadtischen Gebieten lebt

Quelle: UN, World Bank



2050 leben 70 % der Weltbevolkerung in Stadten

e B

-

o |

]

wo i (U

B ogeins
Hith ""‘M"-‘-‘””n' H{ion m- =

TR |
[N

L ST D et
g

P IR L ‘

o NI

B o aamee '
-,--_-N"’ﬂ..'.-'?, e

>

(o0l

DAS GEHT.

= i
= o> hu-n.mwm...

L S
R ) S SRS B
i

i =
) . 1o o L
3 ' T - T8 TENN

W amaPien . . [RPRS

T i St

| e 7 T -
2 S et JLE a5 ST -
e

T L

P A




Urbanisierung — Bevolkerungswachstum konzentriert sich DAS GEHT.
auf Ballungsraume
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FDAS GEHT.

Mobilitat



Junge Menschen verlieren Interesse an den Fuhrerschein FDASGEH

50.000

495 000

48.000

47 000

485 000

45.000

44 000

43.000

42 000

41.000

40.000

Anzahl Personen mit Fahrlehrerlaubnis bis 74 ..

43 850 43 670 43 470
A8 025 45 144
47 441
45 G4
I 45 Z33
- I .
2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Fl‘ OdANPA—
Klimavertragliche Anreise Touristen DAS GEHT.

Anreise zum Urlaub in Osterreich VC®
wenig klimavertraglich

Verkehrsmittelwahl in der Winter-Saison 2017/18 fiir die Anreise nach Osterreich

Organisierter Reisebus
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DAS GEHT.
Mobilitat der Zukunft

<
cycle center O‘LO
Mobility PoiInt : :

B —
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i FDAS GEHT.
Flixbus — umweltfreundliches Verkehrsmittel 1

49



cooh
OBB Rail and Drive DAS GEHT. f
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FDAS GEHT.

Kraft des Alters / Best-Ager



Altersstruktur verandert sich — Anteil 65+ wird steigen FDAS GEHT.

Prognostizierte Entwicklung der Altersstruktur in der EU

= 80 Jahre und alter 14.,6% Ende des Jhd..:
Uber 65 Jahrige
"~ 31,3% der EU-

14,8%
= 65-79 Jahre Bevélkerung

76 80
41 43
15-64 Jahre

1900 2014

® Amerika ® Europa

@ Lebenserwartung
liegt bei 80,6 Jahre 15,1% 0-14 Jahre 14,6%

2021 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Die Lebenserwartung steigt

Quelle: Eurostat, Statista 52



Best-Ager

prodinpu-

[ Kindheit

Junge Erwachsene

Rush Hour

Zweiter Aufbruch

Un-Ruhestand ]

Best Ager
Hotel
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Best Ager

(o0l

DAS GEHT.
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Best Ager

(o0l

DAS GEHT.
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Frodi

Entwicklung der Lebenszufriedenheit nach Altersgruppen DAS GEHT.

7,0 82-85

6,9

18-21

6,8

6,7 Die hochste
Lebenszufriedenheit im

6,6 letzten Drittel unseres
Lebens

6,5

6,4 58-61

6.3 Mit finfzig Jahren geht es

wieder bergauf!
6,2 50-53
6,1
| |
6,0 1 |
0,0 10,0
unzufrieden sehr zufrieden

Quelle: Broderick J. et al. (2010)
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Kraft des Alters Fms GEHT. F

« 60 ist das neue 40 — aktiv, erfahren und engagiert ins ,Abenteuer Alter”!

Steigende Lebenserwartung

Die neuen Free-Ager hadern nicht mit dem Leben,
sondern entdecken es neu

Vorbilder einer neuen Rolle des Alters

Die neuen ,Alten* bejahen das Alterwerden

,Pro Aging“
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FDAS GEHT.

Natur hereinholen



Natlrliche Baumaterialien FDAs GEHT,
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Natur hereinholen DAS GEHT.
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Natur hereinholen DAS GEHT. f

Tverfjell-Hitte, Norwegen
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Forestis, Brixen DAS GEHT.

Quelle: Forestis 63
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Interior Design DAS GEHT.

Quelle: Senhoog Chalets, Leogang
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Natur hereinholen FoAs GEHT. f

,Drinnen geht‘s immer ums DrauBen“
 Blick ins Grine
« Tageslicht

« natdrliche Materialien und:
 Natur in direkter Pflanzen und indirekter (Bilder von Pflanzen) Form

e Stein und Naturmaterialien

65
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Beherbergungsformen



Frodiw}w.

Marktaufteilung ,Beherberung® DAS GEHT.

MOBLIERTES WOHNEN | _| KLASSISCHE HOTELLERIE

Servicegrad
Aufenthalt

Serviced _
Apartments Hotel mit
als Erganzung separaten

zu Hotelzimmer Gebaude
jer Apartment

NS _hotels HOTELS

2-Wohnsitz Alternative
Freizeitwohnsitz Beherbergungen
Private Apartments (Tiny Houses,
Mébliertes Buy- Glamping, etc.)

WOHNEN Wohnen to-let

gew. und priv. Mikroapartments
Ferien-
wohnungen

Aparthotel

Condo-

Peer-To-Peer Hotel

Kalte
Betten

Kein Service Limited Service Full Service

28 Nachte 14 Nachte 7 Nachte ab 2 Nachte

67



DAS GEHT.
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Glamplng DAS GEHT.

Y 2 e s et e T

Quelle: Himmelchalets, Nenzing 69



Glamplng DAS GEHT.

Quelle: Hotel 48 Nord (Gréass Hyttes), Frankreich 70
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Glamplng DAS GEHT. 1

Quelle: Hotel 48 Nord (Tre Hyttes), Frankreich 71
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Quelle: Naturhotel Fischerwirt, Faistenau
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Glamping




A :
Wohnothek Ratschen DAS GEHT. f

Quelle: Wohnothek, Ratschen
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Workation



Workation (Verschmelzung von Arbeit und Urlaub) FDAS GEHT. 1

NEW WORK AM BERG

Coworkation in der Alpenregion

Langst hat man sich an den Anblick gewdhnt und schaut vielleicht manchmal sogar etwas neidisch
hinliber: Auf der sonnengefluteten Terrasse des Hotels sitzend, ist er/ sie augenscheinlich véllig in die |
Arbeit am Laptop vertieft und wird nur ab und an von einem Telefonat, einem Video-Meeting oder einem
Buck in die Bergwelt aus der Konzentration gerissen. Noch einen Kaffee? Gerne!l

L M B ’
T
! (i

Coworking & Nature

FREE YOUR MIND
AT THE ZAMMWORKEREI

\( ‘ c
[RR :
- [ BT TTTITTT { n— Workation
r Wt Lt am Wilden Kaiser
> # ‘—0-’. B ' Verbinden Sie Arbeit und Urlaub inmitten der Bergwelt
. L .

Aktivprogramm ‘ ‘ Aktivitaten

Anreise ‘ ‘ FAQ

A 76
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Verschmelzung von Urlaub & Arbeit - Workation DAS GEHT.

Programmierer

Texter

Autoren, Journalisten

Blogger, insbesondere Reiseblogger
SEO-Spezialisten
Online-Marketing-Unternehmer
Software-Entwickler

Webdesigner

Analysten (z. B. in der Datenverarbeitung oder
in der Finanzbranche)
Vertriebsangestellte
Wissensmanagement

Berater, Kreative

...und zunehmend mehr Menschen mit
flexibleren Arbeitsmodellen

77



FDAS GEHT.

Segmentierung des Angebots



Segmentieren Wintersport-Map (nach Sinus- M|I|eus)

FDAS GEHT.
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cool
Segmentierung Radfahren DAS GEHT. f
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Segmentieren Bike-Map (nach Sinus-Milieus)

f

l‘OdMPA-

DAS GEHT.
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DAS GEHT.

Performer: Beispiel
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Wissenswertes

Querfeldeinrader - Cyclocross
,Crosser” — Gravler"
Gravel — WM 2022 in Italien

Beneluxlander (Holland und Belgien)
Heimat der Cyclogross Szene

DAS GEHT.

Ffodiwpu.
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First Mover F DAS GEH

m WINTER  SOMMER_, EVENTS  LIVEINFO  SERVICE UNTERKUNFTE  SAALBACH 2025 & Tickets & Online Buchung

ALP NEGI RAVELBIKENIN
SAALBACH

W||||(ommen im (Off-) Road & Schotterstraflen-Paradies der

osterreichischen Alpen. ~JE
INTERAKTIVE GRAVEL-TOURENKARTE

Ausgewahlte Touren fiir Gravel Biker
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FDAS GEHT.

Die Gegenwart ist eine Mischung
aus Vergangenheit und Zukunft.
Beides sollte gut ausgepragt sein!

Thomas Reisenzahn

Prodinger Tourismusberatungs GmbH

Parkring 12/80 b, 1010 Wien

Professor-Ferry-Porsche-Stral3e 28, 5700 Zell am See

Tel: +43 1 890 730 9, +43 6542 736 61-1644
tourismusberatung@prodinger.at, www.prodinger-tourismusberatung.at



